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Como er a de esperarse, desde el mi s mo

ensa din8mica pol2tica eSoclial ¢em®t rBwddiv-ar i @ir
nada por | as sistem8ticas agresiones imperi al
ta su avance y consolidaci - n.

Tales agresiones arreciaron a partir de | a de
mi endo que ahora | a Revoluci-n Bolivariana nao
cta directa y dram8ticamente | as condiciones
ed al gobierno en su capacidad de gesti - -n par
Ante semejante desaf2o0 hist-rico, el Gobier
arroPodoerdeFopul ar oomdawmdizeamMddo y administrando

medi o de | as enor mes adgvueerrsriad andgelsh itgfreanretmea dpaast rp

En este sentido, $ReNEYESELkmMar cdoeldeBuleane IGopr es in
ol 8s Maduro asumi - sin vacil aciMapass dke nS mlguwa
as Agendas Congcrdetamader Acqguenl as comuni dade s
herramientas necesarias para afianzarmpuedbdHl e

ni ficador .
As 2?2 |l as cosas, con | anptéesenhbeVpubkzotaob: deel
e a disposici-n de nuestro puebl o una sSs2nt e
encadenado en el pa2?2s durante esta ©primera
amos conocerl as, valorarl as en su contexto hi
una din8mica continua y no exenta de |l as difi
Ri cardo Men®r
Vi cepresidente Sectori
Mi nistro del Poder Popu
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| NTRODUCCI C N

EIl nstituto Venezol ano (dev P AR I, areinftiec aacdis-cnr i t A&
Poder Popul ar de Pl anificaci- - Mapprdeei®oaduenonss:

Concret a de Acci - n: Sistemati zaci -n de | a pri
durante e|] afmo20828 estrategia fundament al gue p
revolucionario, anunciada por el Presidente Nico
Gobierno, el 20 de mayo de ese afo.

Este ejercicio de planificaci-n popMdmpa d&e
Soluciones y | a Agenda Camueer etsaonde iAcdiraimesn t(c
abordajes colectivos a |l as necesidades de
exi stentes. elBn eédl lIpma®s se destacan |l as probl em§:1
como | as soluciones propuestas en | a prestaci -n
Bolivariano (agua, electricidad, educaci-n, tele

En este documentlassperdiesrcaiideni ni ci ales de e
trabajo de cooperaci-n e integraci-n entre dive
Poder Popular de Planificaci-n y sus entes adscr
y Movimientos Sociales, gobernaciones, alcaldzas
junto a |l as organizaciones del Poder Popular, 11

El contenido de esta publicaci-n ha sido org
cap2tulo s e presenpal 2teilco coqque xtoustanttai cloa
Rep¥blica Bolivariana de Venezuel a; encoehcepgumd
de | a metodolog?a de abor €Cajre ogamé 2laa Soci mb| §c iP<
Solucionesey A€EAcero da cuenta de | a sistemati z:
®nf asis en |l as actividades de campo, bal ance de
cr2ticos detectados con mayor frecuencia en | as
para realizar | a carga en el Si st ema de Carto
georreferenciaci - ni deoll asr adanuni dades

Final ment e, el cuarto cap?tulo resefa |l os | oc
de estas experiencias de planificaci-n popul ar,

di f2cil pero inevitable proceso por el gue debenm
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1. Cont ex tppoljatrizada cqpue sustenta | a planificaci - -n
de Venezuel a
1. 1. Lo jur2dico
Con | a aprobaci-n en 199! ‘e | a
Rep¥%blica Bolivariana de V ; ni ci
| a refundaci -n de | a Re r u i
sociedad democr 8ti ca, pa ni ca
como queda expresado desde
De manera m8s precisa, el s e
consagran el derecho arti
protag-nica y i brement ¢ i co
siendo obligaci- -n del Estado "SO0Ci ede
facilitar | as condiciones y medios al puebl o para e
todo el texto constitucional y caracteriza nuestro m
En el afo 2010, se decreta |l a Ley Org8nica de Pl an
Of i ci al 6. 011, de fecha 21 de Diciembre, en |l a cual
Pl anificaci-n con | a incorporaci-n del Poder Popul ar
nLa presente |l ey tiene por objeto desarrol |l
establecimiento de |l os principios y normas que sot
P¥%blico y |l as instancias del Poder Popul ar, as?
-rganos encargados de | a pl anificaci - -n y co
garanti zar un sistema de pl anificaci: -n gue te
p%blicos dirigidos a |l a consecuci - -n, coordinaci
proyectos para | a transformaci n del pa?2s, a tr
medi ante una planificaci-n estrat®gica, democr §ti
construcci n de |l a sociedad socialista de justicia
Para reafirmar | a importancia que el Gobierno Bc
afo 2009 se aprob- |l a Ley Org8nica del Poder Popul ar
combuna forma de participaci-n de | os ciudadanos y
evaluaci-n y control de | as pol2ticas p¥blicasbo.
Adicional ment e, suilfar tp.l aln fdehalia nguWwe pol 2ticas
|l os 8mbitos de competenci a del Poder Popul ar, Si e
institucionalidad p%¥%blica y | as i nstancias del Pode
Desarroll o Econ-mico y Soci al de I a Naci -no.
Posterior ment e, el 03 de Abril de 2019 se aprob-
Naci -n (conocido como e202Rl)an pdueblliac alMa@t reina | 20 1®acet a
6244, gue cont- con | os aportes de m8s de tres millo
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mil asambleas popul ar es.

Este Pl an, considerado como | a hoj a de rut
ivariano del siglo XXI, const aObjdeet i vooi nHhoa tgerrain
erenCamt i nauar construyendo el Sociali smo Bol i
ernativa al sistema destructivo y salvaje del cap
i ble, I'a mayor suma de seguridad social y I a mayo

Dentro de este ObjetivoOhbjiaetivdcbdagc garealexpeommel a o
cisi-n el tipo Lbgr aEst d dho iarueemnsmhnruidre:f i ni @i
olucionario para el desarroll o integrexipldeiltande®
etivo Estr atu@gitca 2i i 2n de democraci aiDesent aon
enci a contenida en | a constituci-n bolivar
tag-yni ccaoont i n@aj etciomo Geéneual eRt@DIReefar, junto a
anizaciones del Poder Popul ar, normas que desarr
| a democrpacicda sandldbpetnavopoel Espec?2ifHBlceovar2. &.n2.el
stituyente el rango, funciones y alcances del Po
ezol anoo.

Nuestra visi-n de democracia plantea una ruptur e
resentativa, donde el sujeto soci al protag-nico e
acciones de gobierno, a trav®s de | as distintas
Junto al Pl an 2025, | ae Plapy n@o RDtai9t uci onal, dele P
ablece Bn. sbuoarpar 8§metros marco del Pl an de | a Pa
ul ar como arquitectura de orientaci-n estrat®gi

n-mico y social de |l a naci - -no.

Al referirse al enfoque sist®mico de | a planifica
inE]I Si st ema de Planes del Plan de | a Patria co
recur sos, competenci as, proyectos, gesti-n y segu
de agregaci - n, (... 1¢) debiendo adems8s sost e
objetivos del sistema de planificaci -n y | os proy
El Si st ema de Pl ani ficaci : -n Naci onal y Popu
funcional a efectos de desarroll ar una t ax
sist®mica entre | as distintas escal as, detall ando
competencias, seguimiento y gesti-n y |l a interacc
El Sistema de Planes del Pl an de |l a Patria tendr
principios |la visi-n sist®mica, unidad dentro de
1. La escala | ocal partiendo de | a Comuna como ur
ciudad.

2. La escala subregional
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3. La r g onal .

4. EI pa? como unidad sist®micado.

Par a abordar | a planificaci-n partici fLatniswg oy de
Pl anificaci-nu€omueralk cC omo responsabilidad l o pr
Pl anificaci-n P¥Wblica y Popular:

nE]I Consejo de Planificaci-n Comunal es el -rgano

del 8rea geogr8fica y poblacional qu comprende ult

| a el aboraci n del Pl an de Desarrollo Comun

participaci-n C|udadana y protag-nica en |l a for mt

control de dicho planbo

De I o anteriormente expuest o, es necesario
instrumento de acci-n popular, en el qgue |l as comuni d
poder par a satisfacer |l as necesidades, a veces
gobierno obedenci al, establ eciendo rel aciones Cc
transformar |l a realidad que consideren desfavorabl e
1. 2. Lo pol 2tico

Como puebl o, hemos resistido una guerra multifor
gol pes de Estado y blogueos econ- micos. Ante |l os at |
tenido gue i mpl ement ar m¥%l ti pl es estrategias, r
di al ®cti camente en | aSoccoinasltirsuntoc i Bonl idvea rniuaensot rdoel Si gl c

al 2
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El Presidente de | a Rep¥Wblica Bolivariana de Ven
Mensaje Anual ante |l a Asamblea Nacional, r eal r2z0a3d0oa ¢
para |l a transici-n al sociali smo. Para ell o, of rec
venezol anos, y en especi al a todos | os niveles de g
salto cualitativo en |l a gesti - -n, para elevar | os niv
nuestro puebl o.

Para |l ograrlo plante:- un nuevo @S8SRubelBEBD:de fgesntuil ar
avanzar en este procesRdagiantsearcdiomadnt e nali clamperi al i
original de |l a PatriEam ystevalspeicatmar Ico ntmé ¢ho 0 .a l Vice
del Poder Popul ar de Pl anificaci - n, Ri cardo Men®nde
todos |l os planes donde se evidencie |l a moral, espi
Revoluci-n Bolivariana.

A partir de |l as 3R. NETS, el presidente Maduro pr
indicA(fgueno podemos quedarnos inclusive en algunas
|l as condiciones hist-ricas de |l a Venezuela que vVvivin
O erramos, O nos revolucionamos o0 erramos, 0O nos rei
con plena creencia de | o que estoy diciendo desde el
(€e)o.

l gual ment e, el pri mer mandatario se€fal - tres | 2
i nmediata a | os anhel os del puebl o venezol ano. EIl as
Mapa de Problemas y Soluciones, as?2 como | a el abor a
permita dar respuestas efectivas y viables a nuestro

En este mismo orden de iideas, el jefe de Estado,
Bolivariana, formul - un Il amado a | os venezdhamnoabayg
en | a nueva era del buen gobierno con (ePolsiiesdreanad & e
20/ 05/ 2022), a fin de buscar | a soluci-n de cual qui
pa?2s.

Esto s e l ogr a empoder ando al puebl o venezo
formul aci - n de |l os Mapas de Soluciones y |l as A
nacional es, a trav®s de un sistema dBreopeesta eéechr

l uciones en tiempo real a | os problemas de servici

Par a l ograr este m®todo de gobierno, Maduro pr

hoj a djeu e r uwtear mi t i r 8n avanzar en | a consecuci-n de

continuaci - n:
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l1Avanzar y consolidar | a recuperaci-n econ- mic
productivos y logrando | a estabilidad de | os indi
2Garantizar | os planes para el desarroll o human
venezol ano.
3Asegurar el derecho al ambiente, a |l a ciudad y 8
4 Garantizar y promover | a participaci-n del Poder
5Defender | a soberan2a nacional, l a integridad nz¢
|l a nueva geopol 2tica mundi al
6 Consolidar un nuevo sistema de justicia, de segu
model o correcto para |l a lucha contra | a delincuen
Estas | 2neas van a direccionar el guehacer dentr

al Poder Popular para que asuma el rol protag-nico

como una vez | o expresiie¢l gobmamdanbodbedrBcean,l 0.

En este sentido, es importante resaltar | o expre
Madur o:
ADesde diciembre 2021 | o dije: |l o gue hemos hech
m8s, ahora nos toca a todos y todas y | o que vien
necesitamos nuevos m®todos de trabajo, sacudirno
tener y poner en un | ado a flojera, el conf or mi ¢
|l a burocracia y usar | a estrategia nueva de | as 3
iVvamos con | as BR. 8 ETM®rtrumBol i altafndduaobos
trabajar junto a sus circuitos y estados y a | os man
otro tanto.
AfiTodo esto que vamos a activar a partir de hoy
nuevo, nadi e puede decir compl et amerdtva rTtein-gal e
gue pedir a ustedes | a mayor <creatividad y mayor &
pacienci a por que en I o [
hoy, todos tenemos que in
Las 3R. NETS (Resistenci
y Revoluci n) son parte
Gobierno par a | a resis
fortalecimiento de |l a cong
cul tur al
A ese respect o, el
Sectori al de Pl ani ficaci
expregqgue el m®t odo de | as
el gobierno popul ar par a |




EMMapa de Soluciones y | a W®gend

necesi dades AcdoelneScst,i v aasgor.e g -

fiLa trilog2a Cartograf2za Social y Participativa,

(ACA) , son m®todos claves de | a planificaci-n acc

necesidades vy resoluci-n de probl emas. Sal to r e

popultar o

As 2 |l as cosas, el Mi ni sterio del Poder Popul ar C
donde la comuni dad se apropia de un conjunto de
concreta |l a posibilidad real de tomar decisiones

M® aSySYyRST todswd OXN¥VSYSyRSTLIW® 6no RS 2dzyA2 RS HAHHO ¢ dzA(
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2. Aspectosoneepitioases de | a metodolog2a de abor
Cartografz2a Social vy Participativa, Mapa de Sol

En el proceso revolucionario venezol ano, | a ¢
sistem8ticas conducidas por el puebl o, se concibe coc
revolucionari a del Estado. En ese sentido, Il a pla
ejercicio directo del Poder Popul ar para | a gesti - n
concepci-n robinsoniana de fAaprender haciendoo0 es Ut
siendo una experiencia amena, sencil |l a, democr 8ti ca

Cabe destacar | a importancia del Poder Popul ar er
se indica en el Art. 8 de |l a Ley Constituyente del

3-Q@una>
®>®—om
“~n0nonn—
n == o=

a
t
t
t
a
EI' marco considerado para | a formulaci-n de pl an:
de cada comunidad, que requiere su atenci-n particul
concreci-n de este plafodserePoporanle®cgmdeaadodlel o
comunal eficiente, i mpul sando | a transformaci - -n de
hacia | a construcci-n de ciudades comunal es, gener art
para gar 8oenz.&rver

En | o concreto, es ver reflejada | a imagen desec
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junto a las distintas instancias del Gobierno Bol i\
avance y |l ogro de | os objetivos planteados, haci a u

venezol ana.

Como experiencia relevante en |l a formulaci-n de
Pl anificaci - - n, ente rector en | a mater i-A017 ndlvepr ma
formulaci-n de |l os Planes de | a Patria Comunal, -com
2019 y apuntando al avance en |l a consolidaci-n del s
Entre | os principios rectores que se destacan en
1 EI deber vy el derecho de todos y cada uno de |
comuni dad a participar activamente en t od
construcci-n colectiva del Pl an hasta | a discus
f La corresponsabilidad de | a comuni dad en
instituciones del Estado en | os distintos nivel
fLa orientaci-n estrat®gica del pl an hacia una p
a | a construcci-n de wuna nueva cosmoVvisi-n ciyvV
occident al
Bajo estos principios rectores, l a construcci -n
m&s trascendente que el pueblo venezolano se haya pl

direct a.

Se concibe entonces -axrognoniezlatd avlot om8pmo liz2mpiocrot ant e
constituy®ndose en un ejercicio muy poderoso de pl

fundament al para garantizar una gesti-n de gobierno
Popul ar organizado, hacia | a creaci-n del Estado po
paz2s.

En julio de 2022, como parte de | as jornadas de |
de planificaci-n popular, organizadas por | a Escuel ¢
del Poder Popul ar de Planificaci-n, el vicepresident
Ricardo Men®ndezi,. . . lacl gprl-ani fueaci -n popular es u
construir el futur o, es un el emento fundament al par
gesti - n, l as relaciones de poder; paracesbneds | a pla

H® L+t! OHAHHOUD {A&GSYlFall OAsy RS SELISNASYOAlLa RS LI FyYyAUO
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2. 1. Proceso metodol -gico
ElI desarrollo y aplicaci-n de herramientas para d
exigi - desarroll ar un proceso met odol - gi co gue

siguientes etapas:

l1Una etapa formativa.

2Disefo de | a metodol og?2 a.

3Disefo de instrumentos de planificaci n para | a ges
4 La ejecuci-n y el seguimiento aplicado a |l os inst

Har emos una sucinta referencia de | dai ss e feot adpe
i nstrumentos de planificacia-hopafanésa dgestef ar ilrorcam
Participativa, el Mapa de Soluciones y | a ACA.

El desarroll o de estas fases se fundament:- en | a
comuni dades organizadas y servidores de |l as institu
colectiva y popul ar, anali zar |l as realidades <concr
ejercicio del Poder Popular en | a construcci-n del s

Laf ase formati va av®s del desarroll o de | os
herramient-psl 2ti®cas$s coen dos direcciones: una, p
Comunal Y, otr a, par a p i i i
entre | os servidores
organi zaciones del Poder P

L a fase 2 eds tswevioo
met odol og2cquevndecfai ni era | a
par a |l ograr | a formul a
planificaci-n en | a gesti
tanto de | os voceros de |
como de |l as instituciones
validaci-n y posterior apl

L a fase corregpondi
segui milentdi o direccionald
acciones ©planificadas, de
compromiso de | os sujetos
ejecuci -n y gesti -n i
pl anificaci-n en ge
establecimiento de | os meca

y contr ol
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2.1. 1. Disefo de instrumentos de planificaci-n para

El di sefo de instrumentos d

gesti-n Ipdoaaltea una ruta met of¢ e my
|l as siguientes fases:

1 Preparatori a.

2 Diagn-stica

3 Propositiva

4. Seguimiento y Control

De igual maner a gue el pu re
con especial at ednicagm- sa ilcas yf
sin dejar de mencionar | as re

En fdae preparlaat ortiaar e a
es |la conformaci-n del equi po sar
de formulaci-n, siendo | os re r ea
Pl anificaci-n Participativa, i ?k?;wfé d b e R S
distintas instanci as de " ; D) Vo
comuni dad. Las actividades a f
convocatori a a | os sujetos [
de | os cronogramas de trabajo.

2.1.1. 1. La Cartograf2za Soci al y Participativa e His

La fase diagn:-stica corresponde al | evantamiento,
a |la cartograf2za social y participativa, y Il a histor

Se trata de una herramienta de construcci-n col ec
saberes cotidianos, el conocimiento cr2tico de | as
territorio, a trav®s del l evantamiento de mapas que
y |l os asentamientos | ocal es. Bajo un |l enguaje |l ano,
papel es. Son narraciones, conversaciones, vidas y ca

contextos pol2ticos y?3culturales en que se usanbo.

El ejercicio de elaboraci-n de | a cartograf2za so
sistematizaci-n de | os saberes populares e identifi
potencialidades y equipamiento existentes; i mpul san
planificaci-n p%blica, | a organizaci-n del espacio g

o® /AlFR2 LI2NI w2YSNI wA@drad o6H RS ! 0NAf RS HnHHO Sy SBARffl Yy
t I Nb 3

ul
AL a G @

O >
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En I a el aboraci - -n colectiva de | os mapas
comunicaci-n entre | os participantes, gui enes, al i
existent es, enriqueciendo | a visualizaci-n de wuna i
indagaci -n y comprensi-n, a partir de un enfoque int

L a cartograf 2a soci al s e convierte entonces
i nvestiagadi-dmnde quienes participan no s-1lo expl o
se asumen como sujetos transformadores de esas real.
del pasado, que corresponde a | a hi storia | ocal;
comuni dad, su di n8mi c a, S us procesos soci al es,
representa |l a visi-n compartida de | a comunidad, el
el aboraci-n, cada persona se debe ver reflejada en e

El producto tangible de |l a elaboraci-n de | a car
tres mapas, a saber

1 .EI Mapa de Nudos Cr2ticos.

2 EI Mapa de Potencialidades y Equipamiento.

3. A partir de octubre de 2022, como consecuer

Tejer2as, Edo. Aragua, se incluy- el Mapa de Ri €

Baj o el m®t odo de escogencMapa edksd ridt ®gs$ ce@r 3eH i ccous
registran | as situaciones neur 8l gicas dentro del ter
pendientes por superar qgque presentan sus habitantes,
incidencia como posibles generadores de otros nudos.

SuUs causas, consecuencias y |l ocalizaciones.

EIMapa de PotencialidadéseygeEqQui pamaeinto sustanti:
con |l os que cuenta |l a comunidad, su perfil resolutiwv
di sponi bles asociadas a | os servicios p¥blicos (agua
|l os equi pami entos gue apoyan |l as actividades &ecc

mi smo mapa se incorpora |
potencialidades en m:
organizaci-n y movimientos
p¥%blicas presentes dentro
Por Yal t 1 mo, el Mapaval
de Ri esmmps ende |l os [
concienci a, pl anificaci - -n
y h8bitos que conll even a

maner a adecuada, ant e
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contingentes. Se mapean y anali zan |l os patrones
frecuencial, | as zonas de posibles i mpactos, vVviviend
as? como el inventario de infraestructur a y el
tipo de fen- meno gue pudiera ocurrir, dejando cl
cumplir para cada caso.

Paralelamente a | o antes ehkhpseséstoacioinset ailt ®yrewmc il
un proceso para el an8lisis y comprensi-n de | a real
de |l os asentamientos ur banos, y | a recol ecci
principales hitos identificatorios.

A trav®s de | ai mee vtdid¢ @@gitanreéal i za | a reconstrucc
favoreciendo su abordaje bajo una nueva --ptica en |
mi smo tiempo, permitiendo | a producci-n de un conoci

Estas historias coadyuvan a |l a formulaci-n de o
indicador es, i ncorporando | as propuestas, demandas |
desarrollo territorial de | a comunidad.

El vicepresidente sectorial y ministro del |
coment - en el mar co del curso Historia Local en | a |
of recido el 16 de marzo de 2023 como parte del Pl
mi ni steri alfiCuqauned o dihraibgleamo s de | a historia est amc
habl ando del sentido de identidad, estamos habl anc
para poder construir un concepto mucho m8s amplio, ¢

L a hi stori a | ocal i ndaga entonces en | a memc
|l os logros y |l as frustraciones vecinales. En su cons

oo

T | iy
S— s T s e
T : , S = ‘ |
b 4 } |

1ty :T
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al territori o, el origen vy
>y - . cC- mo eran | as pri mer
43
ﬁ,ﬁ;’/rﬂeowweaumw o {'PMF"‘&"" servicios p¥%blicos, | a eco
S Vubodls oy, —owem surgido en el territorio
4 ) L Defria & i B |52 . .
g [ el (L L ies et
“ G pafeh wh Emindad e

t"d&"(mm@ﬁ:i 1:?::‘ ;a,f:w‘ : tradiciones, as?2 como | a or

%ﬁﬁ&n it j"""“w, (miﬂ soci al

e
2.1.1. 2. Los Mapas de Soluciones y |l as Agendas Concr

La ase propbenei par objeto elaborar el contenido
para transfor mar |l a realidad existent e, |l a cual cont
estrat®gico, | os procesos operativos establ ecidos
met as del i mitadas en el ti empo, cantidades y e
ejecutar. Es i mportante destacar que est a f
Objetivos del Pl an de |l a Patria.

Las dr 8sticas adver si dadeecsone-nmilcaass ciommpdui ecsitoanse sp 0sro ci
mundi al i mperialista, a trav®s de medidas coercitiva
al Gobierno Bolivariano construir desafiantes m
semej antes realidades.

Es por esto que el presidente Maduro, enSarcasl den
Bolivariano ,dalnu®icglao yXXlira instrucciones sobre nue
gesti-n de gobierno, a las que denomin- | as 3R. NET
formulan | os Mapas de Soluciones y | as ACA, como | o
para planificar colectivamente |l a gesti-n de solucio

Cada una de estas estrategi as revel an I a
comuni dades exi stentes en el paz2s, as?z como
territorializaci -n de | a gesti-n p¥%blica, a trav®s
demostrando que es posi bl e hacer mucho m8s efect
popul ar .
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2.1.1.2.1. Los Mapas de Soluciones

LoMapas de Soslounciuonnae sagenda de | ueohrag,ancdamtds aslodko ss -
transformar | a realidad concreta de | as comuni dades.
futuro que se quiere y |l as herramientas con que se ¢

En t al senti do, se convierten en |l a espacializac
|l as acciones que se han de realizar, a corto y medi a
gue aqu?2 se contemplan atienden integral mente | o0s nu
realiza anclado a | as cinco dimensiones de | a democ
espacial, pol2tica y cultural) vy al sistema20@6, obpe
hoja de ruta para continuar avanzando en | a construc

Contempl an entonces | as i deas y proyectos (
potencialidades y el equi pamiento presentes en
propuestas de soluci - n, con | os sujetos sociales i
problem8tica existente, l a pregunta es: aExact ament
acCusl es | a situaci -n gue | a origina? aQui ®n
participar en |l as soluciones? aQui ®nnes asumen cus8les

As 2 | as cosas, |l os Mapas de Soluciones identific
por |l as necesidades fundamentales de | a comunidad, s
con que cuenta | a comunidad para atenderl os y resol
asambleas y all?2 se definen | o0os recursos y personas
situaciones, par a, final ment e, construir | as propues

2.1.1.2.2. Las Agendas Concretas de Acci -n

El 31 de julio de 2014, el presidente Nicol 8s Ma

Congreso del Partido Socialista Unido de Venezuel a |
iYo propongo crear un instrumento de trabajo de
i nstrumento par a hacer gobierno, par a hacer
segui miento a cada pol2tica. Yo propongo crear | a
quiere decir el ACA de |l as UBChH, crear como inst
y a, Agenda Concreta de Acci - n, est a agenda ti
probl emas del pueblo y Il a acci-n del gobiernoo.
Las ACA, como instrumentos de planificaci-n popul

Comunal . Es de all2z que se extraen | o0os nudos cr2tict

cuatro meses, a trav®s de una priorizaci-n realista
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En ese senti do, desde el Mi ni sterio del Pod
naci onal centrar |l a gesti-n de gobierno en |l a for mul
I ACA, a |l os fines de ancl ar el socialismo
funcionamiento del Estado venezol ano.

As 2, | as ACA no son otra cosa que | os p
realidades de | as comuni dades y atender | as
establecidas por sus propios habitantes en | os Mapas

De t al f or ma, el trabajo debe ordenar se, seg¥n e
Men®ndez, bajo tres hEmelac $Samidalmeneélal egquii pami ent o u
l o Econ- mico, el espacio productivo, la I og2stica vy
l o comunal y la terfritorialidad del Estadoo.

En diamensi - nsesopcriesskent an | as necesidades relacion
vi vi enda, movilidad y transporte p¥blico, servicios
espacios p¥bl icos par a I a cul tura, telecomunic
ciudadana, abastecimiento y cualquier otra que sea r

En est a di mensi n, consider ada | a m§ s exte
estrategia de su solwuci-n a corto plazo, de manera d
concretos vy, a su vez, desencadenen procesos re
retroali mentaci n. A este respecto, dec?2a el gran e
4. Men®ndez P., R. (15 Noviembre 2016). Taller de Al to Ni

\
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actuar sobre | a realidad y cambiarla aungue sea
s transformabl eo.

Para ir consolidando el autogobierno comunal , se
pueden atender bajo | a estrategia autogestionaria Yy
institucional

En lkcon- nmprcooduc¢t i vsoe registran |l as acciones nece
productivas, aprovechando | as potencialidades y recu
y gestionar | os bienes y servicios de <carg8cter est
especialmente |l as condiciones de | os suel os, | os
agricultur a, |l a ganader 2 a, l a agroindustria y la inq
end- geno donde | a sociedad sea capaz de prod
especialmente | o0s que satisfacen |l as necesidades b§s

En | a gomeée-osgani zaitd eval -cyil d ur sad consideran | o

rgani zaci -n del Poder Popul ar, sus instanci as de
apostando a una cosmovi si -n civilizatori a con
relacionamiento soci al de sus habitantes.

Aspectos sobre c¢c-mo hacer del pensamiento social
nueva manera de ser, c-mo ir transformando | a cul t
humanos, de competitivos a solidari os, de cont
consumo acordes con | as potencialidades y cap
fundament ales para tales fines.

Final ment e, |l a visualizaci-n de | os nudos <c¢cr2tic
con el fin de direccionar y motori zar | €
correspondientes, | o real i zasegui miPRond eor, ya Pabqonativr&osl
Uni dades de Gesti Lmas lact ¢ gri @lades relevantes de
conf ormaci -n de mesas de trabajo por cada una de | a:
conjuntos entre |l as instituciones p¥%blicas y |l as <co

La construcci - -n de | os Mapas de Solwuciones y |
resultados de | os Di pl omados del Pl an de | a
situaciones i nmedi at as par a avanzar en I a pl
comunitarios y comunal es.

5. Gal eano, E. (2005). V Foro Soci al Mundi al de Porto Al ecg
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3. Sistematizaci - -n del proceso de despli e
de Soluciones y | as Agendas Concretas de

3.1. ABC de | a metodolog2a para |l a construcci- -n de

Como i nstrumentos gue facilitar&n el desarrtr
comunitari as, s e di sef- una hoj a de rut a don
del proceso metodol -gico, tal como se describe a con
PASO 1: Preparaci-n y organizaci-n del encuentro

Se refiere a | a planificaci - -n del encuentr
articulaci-n interinstitucional con | os organ
previstas, asegurando | a presenci a de | os Mi n
Movi mi entos Social es, Energ2a EI ®ctrica, Aguas; as?

Venezuel a.

La prioridad en | a escogencia de |l as comunidades
adecuaci - n, adem8s de contar con | a Cartograf2a Soc
|l ocales y |l a identificaci-n de | as necesidades, pote
est® disponible, ser8 necesario contar con m8s tie
el aboraci - -n.

Luego de escoger |l as comuni dades, seg¥%n |l os <cr
caracter?2sticas, s e organi za | a |l og2stica par a

l ugar, materiales e insumos), en coordinaci-n con | o
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Este paso tiene un sentido intr2nseco de corre:
Poder Popular organizado; es decir, tanto |l as organ
deben garanti zar el ®Xxito de esta actividad, el c L
previstos.

PASO 2: Convocatoria y participaci-n

Par a el |l ogro de est a actividad es necesar

habitantes, con el fin de procurar una participaci

la diversidad y abordaje

En este sentido, hay
I a comuni dad: i ntegrantes
votaci-n o | as
Comunas, Bricomil es,
de ambi ent e, campesinos,
di scapacidad,
abierta e inclusiva

natur al ez a.

posi bl e,

de ninguna

i
-

YTERCIA I DALIES IS".U”" A

| |

l a
ot T AUA, “ i 41‘, L (
Nod ChTil) TRPVCIALiNG SovUYS

r 3,
Ml ¥ Celh e

nNL ot 20T ™
V¥

O ¢

TNERQES U™
I CUSNL0 o

sujetos

Uni d&hes8sy ede (BRBICHI) I, a
brigadistas
deportivos,

afrodescendi entes
par a

/:','.-_t“‘,‘_q'-_ ABCE

espaci al

soci ales c¢cl aves en

de | os Comit ®s Loca
B wmls2 vavrocer os d e
del movi miento Som

g®ner os
e ind2genas, entre

que participe toc

T S "'
W GESEPRSON
:4': / 4 (:‘]v:"w ,.‘,v'v ¥

idy



26 ElMapa de Soluciones y |l a Agenda Concreta de Ac

Los otros sujetos sociales pr e
servicios p¥blicos priorizados Bol
sal ud, educaci - n, gas, tel ecomij ctri
mu y i mportante | a presenci a 0 s
ah?2 s e garanti za | a Viorj s Co
Estadal es de Pl anificaci-n, s po
planificaci-n y ejecuci- -n en el

Con el objetivo de C ol
comunidad junto con el equi po r€n
siti o, dz2a y hora de | os encuel cien
garantizar | a asistencia de toc
PASO 3: Escuchar a |l a comunidad

Con ayuda de | a cartograf2a soci al y part
|l os Ssuj etos social es gue hacen vida en el ter
mi embr os de | a comuni dad, qui enes mani fiestar
i deas. Si ese trabajo no est § hecho, junto con [
para su el aboraci - n. Posteriormente, se planifican v

La el aboraci-n de |l a cartograf2a soci al y partic
siendo |l a fotograf?2a de | a comuni dad donde <cada
todos | a ordenan, considerando | a informaci-n tan:
mapa de | a comunidad realizado por ellos mismos, do
exi stent es, sitios claves emblem8ticos e hist-ricos,
PASO 4: Explicaci-n del objetivos de | a visita

Este es el moment o de of recer a |l a comunio
elaboraci - -n del Ma p a de Soluciones y | a ACA; es
trabajo colectivo para el |l ogro del producto gque se
para | a organizaci-n popular supone manejar y aplic
mej or desempefo colectivo de |l a comunidad.

En consecuenci a, resulta necesario y de gran i mp
informaci - -n tengan | a suficiente «c| aprri8dcatd csoosb rdee |Iloas
que se va a utilizar, usando un vocabul ario sencillo
inquietudes que se puedan generar, haciendo un wuso

inherentes al proceso en cuesti - -n.
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PASO 5: Di sertaci - -n

De acuerdo a | a priorizaci-n inicial de | os sect ¢
|l as ACA, establ ecida por el presidente Nicol 8s Madur
|l a posterior incorporaci-n de 3 sectores m8s (elect
afo, cada mesa construye una matriz tem8tica donde
potencialidades y posibles soluciones, con | o0os sujet

Para debatir acerca de | os |listados previamente
con una serie de pregunt as generador as (ver a
verdaderas relaciones causales de |1 o0os nudos cr2ticos
el m®t odo conocido con el nombre de escogencia estr a

Estas pregunt as generadoras est8n referidas ent
causas estructurales), |l as potencialidades (talent
voluntario y/o remunerado, Yy recursos disponibles) vy

A continuaci-n se mencionan | os aspectos central e

Su magnitud, es decir | a cantidad de perso
La gravedad del problema, que se refleja e
s

Las potencialidade

E I beneficio obten

n
n

con | as que cuenta | a comt
do y el nYamer o de person
e

ElI tiempo, donde se maneja el corto plazo
Los sujetos sociales que est8n involucrados er

Modo de gesti-n para |l a soluci- -n del probl ema.

o N o 0o A W DN P

Los recursos necesarios para |l a soluci-n del r

L a matri z resultante de cada una de |l as
integrantes elegido como exponent e, para | a consider

PASO 6: Priorizaci -n

A trav®s de wuno de | os m®t odos de priorizaci
escoge, con | a ayuda del facilitador, l os tres prin
puedan solventarse en el corto plazo para |l a formul a

Esta priorizaci-n supone un esfuerzo consciente
entendiendo que | a diversidad de criterios para | a v
proceso colectivo.

En este sentido, el facilitador juega un papel f
pudi eran complicar | a din8mica, con una estrategia
superaci-n sin mayores contratiempos.
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Luego de este proceso, el resultado se somete a
para su valoraci-n y aprobaci - -n.

PASO 7: Registro y wvalidaci-n [/ Plataforma Tecnol - gi

Un vocerol/ a actualizado y el egido por | a C
informaci-n en | a p8gina disefiattp: pacartabrafnadeden

Esta carga tiene | a finalidad de sistematizar | os
|l as pol 2ticas p¥Wblicas del Estado, a patrtuieb |l de pll.ani
La instanci a institucional val i dar 8 con el V 0 C
acompafar8 en | os casos que se presenten dificultade
oficinas p%¥Wblicas que puedan prestar el apoyo y solwv
PASO 8: Georreferenciaci-n

Las instancias del Poder Popular son indispensabl
s e est § gestionando en |l as comuni dades, ut il
i nformaci -n |l evant ada. Siendo que y a s e encue
convertirlos en distintos tipos de i ndi cador es
p¥%blicas, | o cual permitir8 optimizar el alcance y e

Para ell o, resulta necesario que | os voceros de
informaci -n en | a plataforma tecnol -gica, tengan ac!
registro del veQR del Sistema Patria, de manera que

PASO 9: Segui miento

El seguimiento y acompafamiento consiste en mante
del Ministerio del Poder Popul ar de Pl anifica
Pl anificaci-n Territorial recibe peri-dicamente repo
abordajes realizados en cada moment o, a |l os fines de
hacer |l os ajustes gue per mitan atender oportu
presentar y que atenten contra el logro de | os objet
3. 2. Desarroll o del despliegue en campo

El proceso de despliegue para | a el aboraci-n de
naci onal cont- con | a concurrenci a de un conjunt
priorizados por el presidente Maduro: agua, educaci
i ncorporaci-n de alcald2zas y gobernaciones para vVvinc
P¥“blica (Municipios) y | os Consejos Estadal es de F

(Gobernaciones), responsabl es de | a pl anificaci--n


http://cartografiadegestion.mppp.gob.ve.
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territorial es.

Entre | as instituciones pvbl icas que hicieron
Mi ni sterio del Poder Popul ar de Pl anificaci - -n
I nstituto Venezol ano de Pl anificaci -n Aplicada,
Corpolara, Corpollanos, Corpoandes y las Unidades Te
Este despliegue semanal de actividades de pl an
organi zadas en el territorio nacional , s e rea
Pl anificaci-n Territorial, junto a | os organismos an
Adicional ment e, se incorporaron instituciones
Comunas y |l os Movimientos Sociales, como | a Escuel a
Por su parte, |l a Escuela Venezol ana de Pl ani ficact
y dem8s entes adscritos, insert - est a activid
Pl anificaci-n Popul ar, realizados en | 2nea |l os jueyv
orientaci-n sobre todos | o0os aspect@®92bonti enigdes pem mé
comprensi -n del trabajo a realizar, tanto a | as o

en sus respectivos territorios.

A continuaci -n present amos un bal ance muy
formul aci - n y segui miento a | os Mapas de Sol
per2o0do comprendido de julio a diciembre de 2022:
3.2.1. Unidad Territorial de Pl anificaci-n Popul ar

Es una instancia del Ministerio del Poder Popul a
comprendida por | os estados M®rida, Trujillo y T8chi

primeros estados:

Los equipos de trabajo de I a UTPPRA atendieron 1E¢
el Estado M®rida, y una Comuna en | a parroqui a M e
En total, 17 Mapas de Soluciones y ACA fueron cargac
que tan solo dos no pudieron hacerl o oportunament e.
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Cuadro 1. Bal ance de Mapas de Soluciones y
MAPA DE CARGA EN EL SISTEMA
ESTADO MUNICIPIO PARROQUIA COMUNAS ATENDIDAS SOLUCIONES Y ACA | DE CARTOGRAFIA DE
ELABORADOS GESTION
s ” Angel Roberto Perdomo g 2
Trujillo Valera Mercedes Diaz Aguilar Si Si
Simoén Bolivar Si Si
Eterno Gigante Si Si
Luz del Alba Si Si
ﬁlc?r?;ﬁ Presidente Paez
Francisco de Miranda Si Si
Presidente Obrero Si Si
Rosa de Luxemburgo Si Si
L4 Mes_a de los *-Paso De Bolivar Por Los 3 ,
Indios y Si Si
” e Andes
Fernandez Pefa
Campo Matriz Brisas De Montalban Si Si
Elias
Su Legado Es Nuestra
Montalban Fortaleza, Simén Pablo Si Si
Figueroa
Mérida - A
Antonll:c;“ﬁplnetl Fanny Prieto Si No
Libertador
: 2 Bicentenario 16 de = 2
Domingo Pefia Septiembre Si Si
C. Socialista Paramo De
] Marifio ,Tierra de Lagunas Si Si
R',V?S Bailadores i
Davila
Tradiciones y Vivencias de %
Bodoque =l Ho
Tovar Los Ideales de Chavez Si Si
El Llano Todos Juntos Venceremos Si Si
Tovar
Tovar Patria Nueva Si Si
Amparo Vencedores del Amparo Si Si
Sucre Lagunillas Agre Eggloglca BEns Si Si
imona
*Este territorio comunal esta ubicado en dos parroquias, la mitad de los consejos comunales se ubican
en la parroquia La Mesa de los Indios y la otra mitad en la parroquia Fernandez Pefa.
Fuente :UTPPRA
Los principales nudos c¢cr2ticos que con mayor
l a prestaci-n del servicio de agua potable, de
observa a continuaci - n:

de

Agen

frei

a

A ¢

t

e
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CUADRO 2. Nudos criticos detectados en la Region Los Andes

Deficiencias en la prestacion del 11
servicio de agua potable

Deficiencias en la Prestacion del 8
servicio de Telefonia e Internet

Deterioro en la vialidad 8

Deficiencias en la prestacién del 7
servicio de aguas servidas

Deficiencias en la prestacién del 6
servicio de Electricidad

Insuficiencia de infraestructura de 6
centros educativos

Déficit de viviendas 6

w

Deterioro en las infraestructuras de
casas y edificios

Insuficiencias en el alumbrado publico

Contaminacion de canos

Déficit de centros de atencion primaria

Desprendimiento de talud

Filtraciones por aguas fluviales

Inseguridad

Deterioro en el sistema de riego

Déficit de transporte publico
Total

[0)]
~l

Fuente: UTPPRA

3.2.2. CORPOCENTRO

Corpocentr o, cuyo 8mbito de actuaci-n territorial
tiene como uno de sus |l ogros dur ant e el afo
i mpl ementaci-n operativa de | o0os Mapas de Solwuciones
|l os dos primeros estados.

Como producto de ese trabajo, podemos observar ¢
atendieron 39 comunas, donde se elaboraron 375 Mapas
364 en el Sistema de Cartografza de Gesti-n, represe
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CUADRO 3. Resumen de la labor desplegada por Corpocentro

MAPA DE CARGAS EN EL
SOLUCIONES | SISTEMA DE
ESTADO MUNICIPIOS [ PARROQUIAS |[COMUNIDADES | COMUNAS Y ACA CARTOGRAFIA
ELABORADOS| DE GESTION
Naguanagua | Naguanagua 66 4 66 66
Libertador Tocuyito/ 223 15 192 181
Independencia
Guacara Guacara 36 2 36 36
CARABOBO San Diego San Diego 7 1 b 7
Valencia Miguel Pefia 25 3 20 20
/Candelaria
Fr_ancisoo Santa Ri_ta de 37 12 31 31
Linares Cascia
Alcantara
. Cafa de
Mario =
e Azucar/
ARAGUA Bricefo Eiliman 23 2 23 23
Iragorry
375 364
Fuente: Corpocentro
Al detectar | os nudos <cr2ticos de | as
alto porcentaje | o obtuvo el agua potabl e,
esta YW tima no estaba dentro de | as 8reas

CUADRO 4. Nudos criticos detectados por Corpocentro

necesi

atencién

primaria

Electricidad 15

Agua potable 17

Gas domeéstico 11

Vialidad 10

Drenajes 8

Construccion de brocales y aceras 6

Sustitucién de techos 12

Rehabilitaciéon y{o mejoras a infraestructura.s’de 11
salud, educacién, cultura, deporte, recreacién

Insuficiente servicio de salud en mdédulos de 10

Fuente: Corpocentro
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3.2.3. CORPOLARA
A partir del 13 de julio de 2022,
vicepresidencia Sectorial de Planificaci-n, s
despliegue territorial en | a Comuna Ataroa,
continuidad al despliegue en dicho estado
|l os estados Yaracuy Yy Portuguesa), mediante
de Acci-n en 15 Comunas de | as parroqui as
Il ri barren, con sus respectivas cargas en el
presenta a continuaci - n:
CUADRO 5. Logros del despliegue — Corpolara 2022
ESTADO | MUNICIPIOS | PARROQUIA N° N° N° MAPA DE | N° CARGA EN
ATENDIDOS COMUNIDADES | COMUNAS | SOLUCIONES | EL SISTEMA
ABORDADAS |ATENDIDAS Y ACA DE
ELABORADOS | CARTOGRAFIA
DE GESTION
Ana Soto 90 9 9 9
Santa 18 4 4 4
Lara Iribarren S
Tamaca 33 2 2 2
Unién 138 15 15 15
Fuente: Corpolara
Como resultado de esos abordajes, | os
en |l a rehabilitaci-n y/ o mejoras a
seguidos de | as deficiencias en | a

nfraestructur a
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CUADRO 7. Acompanamiento del Gobierno Bolivariano al despliegue

INSTITUCION N° de Actividades Presentes
Gobierno parroquial 21
Delegados del PSUV 35
Corpolara 31
CANTV 22
Fundacomunal 10
Alcaldias 6
Gobernacién 14
PNB 5
INCES 30
Hidrolara 6
Ministerio del PP de Atencién a las Aguas 16
Instituto Geografico gle Venezuela Simén 29
Bolivar
Zona Educativa del estado Lara 2
GAS Lara 31
Cuadrante de Paz PNB 2
Consejo Federal de Gobierno 20
Mercado Mayorista de Barquisimeto 1
Construlara 15
Secretaria de Salud del estado Lara 25

Fuente: Corpolara

y |l a Agenda Concreta de A«
CUADRO 6. Resumen de los Nudos Criticos detectados - Corpolara

Electricidad 18

Agua potable 3

Gas doméstico por tuberia 3

Vialidad
(Brocales, Aceras, Avenidas, Calles y 5
Carreras)
Dotacidn de servicio de salud y educacién 6
Rehabilitacién y /o mejoras a infraestructura 8
de salud, educacioén, cultura, deportes y
recreacion

Aguas Servidas 18

Viviendas 2
Telecomunicacion 6

Desarrollo Productivo 1

Falta de Financiamiento P4
Formacién en la produccién 3

Fuente: Corpolara
El apoyo interinstitucional reci bido en
Corpol ar a s e present a en el siguiente cuadr o,
contaron, evidenciando gran poder de convocat
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3.2.4 CORPOLLANOS

El equipo de trabajo de Corpoll anos, cuyo §mbi t
Barinas, tuvo un despliegue en | os dos primeros esta
Concretas de Acci-n, con | os resultados mostrados en

De t al f or ma, desde Corpoll anos reportan | a
Acci - n, en 23 comunas atendidas vy 212 comuni dades
destaca Cal abozo, en el estado GuS8rico, gue <carg- 3
embar go, es importante mencionar que, a pesar de qgque

f ormul aron 43 ACA.

En el abordaje realizado en esta regi - n, l os nudo
I a sustituci -n de techos en | as viviendas vy | a

siguiente cuadr o:



